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INTRODUGCAO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar um pouco sobre gestdo

democratica e relatar minha experiéncia como estagiaria.

A gestdo democratica € uma forma de conduzir uma instituicdo de maneira que
possibilite a participacéo, transparéncia e democracia. Os gestores escolares
que seguem o modelo de gestdo escolar democratica buscam sempre se
relacionar de forma comunicativa e procurando saber as necessidades e a
opinido dos seus colaboradores para que em conjunto eles encontrem uma
forma de melhorar o que for possivel dentro das condi¢cdes que lhes sdo dadas.
Buscam sempre aprender e se mantém atualizados através de capacitacoes e

reunides tudo para a melhoria do aprendizado e o crescimento dos seus alunos.

Neste trabalho também vou compartilhar a minha experiéncia de estagio, onde
passei seis dias acompanhando o trabalho de uma gestora escolar, na qual pude
observa-la, e comparar o seu trabalho com tudo que tenho aprendido ao longo
desses dois anos e meio de faculdade, e tudo que foi passado durante as aulas
de gestdo escolar, e através de tudo que tenho pesquisado e lido. Assim como
obtive mais conhecimento do ambiente e da gestdo escolar, e quais sao as
atividades realizadas por um gestor.



GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A Gestao Democratica € uma forma de conduzir uma instituicdo de maneira que
possibilite a participagdo, transparéncia e democracia. Que tem como
caracteristicas o compartilhamento de opinibes e decisdes, o esfor¢o para da
uma educacéo de qualidade, um conhecimento elevado sobre a comunidade, e

outras.

Os elementos bésicos da Gestdo Democratica podem se apresentar de varias
maneiras, na esfera escolar, as principais sdo: na constituicdo e atuacao
do Conselho escolar; na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, de modo
coletivo e participativo; na definicdo e fiscalizacdo da verba da escola pela
comunidade escolar; na divulgagéo e transparéncia na prestacao de contas; na
avaliacdo institucional da escola, professores, dirigentes, estudantes, e toda

equipe.

Segundo a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) contou, em sua
elaboracao, com diversos setores da sociedade e em especial os educadores.
Estes, que estavam empenhados no importante papel no sentido da
democratizacao das politicas publicas de educacédo, incorporaram no art. 206, a
gestdo democratica da educacgéo do ensino publico como um de seus principios
basilares (AGUIAR, 2008). A partir disso é possivel ver o quao necessario é a
gestdo democrética nas escolas publicas e privadas, mas principalmente nas
publicas, pois € através dela que é possivel construir uma escola melhor onde
gestdo, professores, pais e a comunidade trabalham juntas para a boa
aprendizagem dos alunos. Segundo a autora (LUCK, 2000, p.2, grifo nosso),

Os dirigentes de escolas eficaz sao lideres, estimulam os professores
e funcionarios da escola, pais, alunos e comunidade a utilizarem o seu
potencial na promog¢&o de um ambiente escolar educacional positivo e
no desenvolvimento de seu préprio potencial, orientado para a
aprendizagem e construcdo do conhecimento, a serem criativos e

proativos na resolucédo de problemas e enfrentamento de dificuldades.



Os gestores escolares que seguem o modelo de gestdo escolar democratica
buscam sempre se relacionar de forma comunicativa e procurando saber as
necessidades e a opinido dos seus colaboradores para que em conjunto eles
encontrem uma forma de melhorar o que for possivel dentro das condi¢des que
lhes sdo dadas. Buscam sempre aprender e se mantém atualizados através de
capacitacdes e reunides tudo para a melhoria do aprendizado e o crescimento
dos seus alunos. Além da boa comunicacdo com 0s seus colaboradores,
também procuram estd sempre atualizado com o que vem acontecendo com a
sua comunidade, e com os familiares, pois assim eles vao ter uma melhor nogéo
do motivo dos comportamentos ou de outras coisas que possa esta acontecendo

na vida dos alunos.

De acordo com Luck (2001), em algumas gestdes escolares participativa, 0s
diretores dedicam uma grande parte do tempo na capacitacao de profissionais,
no desenvolvimento de um sistema de acompanhamento escolar e em

experiéncias pedagogicas baseadas na reflexdo-acéo.

O diretor desempenha um papel fundamental na gestdo democratica, pois ele
pode dificultar ou facilitar a implantacdo de procedimentos participativos.
Atualmente, as escolas necessitam de gestores capazes de trabalhar e facilitar
a resolucéo de problemas em grupo, que exerca um trabalho de equipe com os
professores e colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades de
capacitacdo, para que possam adquirir as habilidades necessarias para a uma
formacao de qualidade. Devem ser capazes de ouvir 0 que 0s outros tém a dizer,
delegando autoridade e dividindo o poder.
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Realizei meu estagio na escola Educandéario Martins, situado na Av. Duarte
Coelho n. 261- Igarassu, centro- PE. A escola tem uma estrutura pequena onde
€ composto por uma sala para recepcionar pais e alunos, uma secretaria; cinco
salas de aulas, uma brinquedoteca, uma sala de apoio, com um bercario; trés
banheiros sendo dois deles, infantis masculino e feminino e um para os
professores, todos os locais séo limpos e bem cuidados as paredes séo pintadas
e algumas possui artes ludicas. Atualmente, seu corpo docente € composto por
6 professores e 2 auxiliares (em sua maioria graduados e outros cursando
Pedagogia), uma funcionaria de servico gerais. A gestora € dona da instituicao
Maria das Dores, a coordenadora Maria Eduarda. A escola vai do maternal ao

primeiro o0 ano do ensino fundamental 1.

Durante meu estagio pude perceber o empenho e dedicacdo da gestora. E as
atividades gue séo realizadas pela gestora da escola, pude também comparar a

entrevista que foi respondida pela mesma, com as suas acdes no dia a dia.

Segundo a pergunta 3 que eu fiz “A escola possui PPP (projeto politico
pedagodgico)e qual a importancia desse documento para o ambiente
escolar? “

Sua resposta foi: “Sim. A importancia desse documento, € porque ele é
responsavel por fazer tanto uma avaliacdo geral da educacgéo, como direcionar

as etapas a serem seguidas durante o ano.”



A partir desta pergunta analisei que ela coloca em prética tudo que esta em seu

PPP e orienta os seus professores a fazer o mesmo.

Segundo a pergunta 4 que eu a fiz “ Que estilo de lideranca vocé acredita ser
adequada para a sua atuacdo nesta escola: autocratica ou democratica?
Justifique: ”

Sua resposta foi: “A lideranca democratica, pois ele se da em atividades que

envolvem planejamento, analise e criagéo. ”

Ela realmente atua de forma democrética, durante o periodo que estive |4, ela
dialogava bastante com os professores, orientando eles a se planejarem, e a
utilizarem a criatividade, e a estarem sempre observando os alunos, buscava
também saber o que eles precisavam e se eles tinham algo a acrescentar para

a melhoria da escola ou para aprendizagem de alguns alunos em especifico.

Segundo a pergunta 7 que eu fiz “Descreva um pouco da sua rotina de
trabalho, quais as principais funcdes de um gestor escolar? ”

Sua resposta foi: "liderar a equipe escolar, aproximar a familia da escola,
conduzir e pér em prética o PPP, garantir o cumprimento do calendario escolar,

organizar e coordenar os colaboradores da escola, ser amigo de todos. ”

Pude observar que a rotina da gestora é corrida ela busca participar de tudo,
mantém o contato com os familiares, conduz os colaboradores conforme o PPP,

e o calendario escolar; e cuida da parte administrativa.

Segundo a pergunta 7 que eu fiz”. Quais os pontos mais fortes da sua gestao
no que diz respeito as trés esferas da gestdo: administrativo, financeiro e

pedagdgico? ”

Sua resposta foi: “Ter um planejamento escolar definido, gestdo financeira

apropriada, conversar sempre com a equipe escolar. ”

Como eu ja disse anteriormente a relagdo da gestora com os seus colaboradores
é de muita comunicacao, ela busca sempre orientar e incentivar todos eles. E

administra muito bem a sua escola.



RECOMENDACOES

Como eu relatei a escola possui uma estrutura pequena, devido a isso nao
possui patio em uma area interna ou externa para as criangas brincarem ou
interagirem em um ambiente diferente, que sabemos que essa possibilidade
acrescenta muito na aprendizagem delas. Assim a minha recomendacéo seria
essa, buscar um espaco amplo para as criangas brincarem. Referente a gestao
nao tenho nenhuma recomendacéo pelo que pude observar a gestéao trabalha
de forma democratica e com muito amor e dedicacdo dentro das suas

possibilidades.
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ENTREVISTA COM O GESTOR

1. Qual é sua formacéao profissional?
Sou formada em licenciatura em pedagogia.

2. Ha quanto tempo vocé atua como gestor nesta escola, e como foi
assumir esse cargo?
Ha 21 anos, assumir este cargo para mim, foi de grande importancia pela

guestao da minha paixao pela educagéo.

3. A escola possui PPP (projeto politico pedagdgico) e qual a
importancia desse documento para o0 ambiente escolar?

Sim. A importancia desse documento, € porque ele é responsavel por fazer
tanto uma avaliacao geral da educagéo, como direcionar as etapas a serem

seguidas durante o ano.

4. Que estilo de lideranca vocé acredita ser adequada para a sua
atuacdo nesta escola: autocratica ou democratica? Justifique:
A lideranca democrética, pois ele se da em atividades que envolvem

planejamento, analise e criacao.

5. Quais os aspectos positivos do trabalho de um gestor?

Ter iniciativa, ser engajado, e ter habilidade, sobre tudo ter inovacéo e

conhecer de perto seus profissionais, e ter uma boa convivéncia.
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6. Quais os aspectos negativos do trabalho de um gestor?

7

Os aspectos negativos de um gestor é quando ele ndo estd atento ao
trabalho dos seus colaboradores, deixando passar erros graves, nao olha o

desempenho, e sendo assim prejudica a entregar de resultados.

7. Descreva um pouco da sua rotina de trabalho, quais as principais

funcbes de um gestor escolar?

Liderar a equipe escolar, aproximar a familia da escola, conduzir e por em
pratica o PPP, garantir o cumprimento do calendario escolar, organizar e

coordenar os colaboradores da escola, ser amigo de todos.

8. Quais o0s pontos mais fortes da sua gestao e os que ainda precisam
melhorar no que diz respeito as trés esferas da gestdo: administrativo,

financeiro e pedago6gico?

Ter um planejamento escolar definido, gestdo financeira apropriada,

conversar sempre com a equipe escolar.
9. Como é a suarelacdo com a comunidade e as familias atendidas?
Estabelecer o contado eficaz com os pais e méaes dos alunos.

10. Como é a suarelacdo com os profissionais que trabalham em
conjunto com vocé?
De muita comunicag&o e harmonia, me relaciono bem com todos eles, busco

sempre o0s orienta- l6s, incentiva-los.
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