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RESUMO

O projeto de gestéo escolar na educacao infantil considera o contexto da educacéo coletiva
de criancas que requerem medidas individuais. Para uma gestdo escolar bem-sucedida, é
importante promover uma gestdo humana e material eficaz. Para a educacédo infantil &
fundamental investir na formacao de equipes, para formar profissionais que saibam atender
as necessidades da infancia. Os gestores na gestdo da escola tém por efeito assegurar o
trabalho comum de todos os profissionais da educacdo. Os esforcos para garantir a
gualidade da educacdo ndo sdo faceis, a medida que surgem novas necessidades,
atualizam e formam especialistas em educacdo privada e publica, permitindo que as
politicas sejam adaptadas as diferentes necessidades.

Palavras-chave: Gestdo. Administracdo. Educacédo. Escola.



ABSTRACT

The school management project in early childhood education considers the context of
collective education for children that require individual measures. For successful school
management, it is important to promote effective human and material management. For
early childhood education, it is essential to invest in team building to train professionals who
know how to meet the needs of childhood. Managers in school management have the effect
of ensuring the common work of all education professionals. Efforts to guarantee the quality
of education are not easy, as new needs arise, update and train specialists in private and
public education, allowing policies to be adapted to different needs.

Keywords: Management. Management. Education. School.
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1 INTRODUCAO

A escola tem muitos papéis sociais e a formagéo dos cidadados € um deles, tendo em
vista que grande parte das pessoas passam longos anos nessa instituicdo. Com isso, a

gestao escolar eficiente promove muitos beneficios com sua boa utilizacéo.

A gestdo de uma escola de educacdo infanti defronta-se com a
exigéncia de considera-la um estabelecimento de educagdo e cuidado
em todos 0s seus espagos e relacdes. A expectativa de que todas as
pessoas envolvidas no processo educacional, independente de seus
cargos ou funcdes, tenham respeitado seu direito a participacdo em um
ambiente que vive — e valoriza — a democracia, tem como intencdo
enfrentar o desafio de tanto garantir a diversidade pessoal, social e
cultural quanto preservar e constituir um espago de pertencimento e
construcdo de singularidade. (BRASIL, 2009)

Em particular, a educacao pré-escolar requer uma gestao especifica, com foco nas
necessidades de formacédo das criancas. O trabalho pedagdgico nédo se limita a todas as
areas da escola, com este bom andamento tende a crescer e a aprender como forma de
corresponder as expectativas. I1sso inclui estruturar o ambiente e a equipe, reforgando um
treinamento de seguranca com os cuidados necessarios e, acima de tudo, o estimulo ao
conhecimento.

Além disso, todos os membros sdo membros da administracdo escolar, sejam eles
vildes ou vildes, sejam pais ou responsaveis, funcionarios, professores, administradores e
professores psicologos, educadores, terapeutas, assistentes sociais e administradores

As escolas sao a principal base para um grande numero de pessoas, as escolas

agora tentam agregar cada vez mais pessoas a vida, trazendo beneficios de longo prazo.

A sociedade atual, marcadamente orientada pela economia baseada no
conhecimento e pela tecnologia da informética e da comunicacéo, apresenta intensa
dindmica social, relacdes e influéncias globalizadas que, ao mesmo tempo,
constituem-se em oportunidades culturais estimulantes e interessantes a todas as
pessoas e organizagfes, assim como desafios e exigéncias extraordinarios. Nesse
contexto, a educacao se torna imprescindivel como acdo continua e permanente,
demandando das instituicbes que a promovem, a necessidade de reinventar-se e
melhorar suas competéncias continuamente. (LUCK, 2009, p.16)

De acordo com Vandresen e Freitas, gestdo pode se tornar um conceito restrito, pois
pode se resumir ao controle do trabalho dos outros, a fala sobre gestéo escolar deve incluir
todos os processos correspondentes a escola, desde atividades da cozinha até a diretoria.

A organizagao, planejamento e controle devem facilitar e colaborar em todos 0s processos.
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Projeto de gestdo escolar na educacgéo infantil considera os contextos coletivos de
uma educacdo para criangas que tém como requisito medidas individualizadas. Para
realizacdo da gestdo escolar é importante promover uma administracdo eficiente de
recursos humanos e materiais. Para a educacao infantil, o investimento na formacéo de
equipe é imprescindivel, para entao oferecer profissionais que saibam lidar com demandas
da infancia.

Brasil (2012) afirma que a administracao na gestao escolar tem o efeito de propiciar
um trabalho conjunto com todos os profissionais de educacédo. Os esfor¢cos em garantir uma
educacdo de qualidade, ndo é facil, a medida que vao surgindo novas demandas, a
atualizacdo e capacitacdo dos profissionais tanto de ensino privado ou publico
possibilitando politicas coerentes com as adversidades.

Para contribuir com a discussao, € valido problematizar acerca da importancia da
gestdo escolar na educacgéao infantil, consolidando com a justificativa de promover uma
discusséo sobre a importancia da gestéo escolar na educacgéao infantil, a fim de viabilizar
novos olhares a atuacéo dos profissionais e suas respectivas funcoes.

A respeito do tema proposto, o manejo bibliografico se caracteriza pela vinculacao a
leitura, analise e interpretacao de livros, periddicos, relatorios, teses, monografias e afins.
Desta forma, a monografia é confeccionada com respaldo em trabalhos cientificos.

Tendo como justificativa ampliar a visibilidade da administragdo na gestéo escolar
na educacdo infantil, dando importancia para o desenvolvimento humano e a administracao
de recursos materiais e humanos.

O objetivo geral € compreender a importancia da gestéo escolar na educacao infantil,
demonstrando a importancia da administragéo e consolidacao do espac¢o da administracao
efetiva na educacdo.

Assim como 0s objetivos especificos sdo: descrever a importancia da gestao escolar
na qualidade de ensino; interpretar o crescimento da administracdo no ambiente escolar e

desenvolver acerca da capacitacao profissional e interdisciplinaridade na gestéo escolar.

2 PROCESSO ADMINISTRATIVO NA GESTAO ESCOLAR

A medida que o tempo vai passando, a escola vai sofrendo mudancas, é valido
considerar que apés a Constituicdo Federal de 1988, ao instituir a gestdo democratica no

ensino publico (Art. 206, inciso V1), consolida mudancas na educacgéo nacional. Até os anos
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90, as escolas eram de maioria publicas e/ou religiosas, retardando as mudancas e o
espaco da administragéo nas escolas (VANDRESEN; FREITAS). De acordo com fulano os

termos gestdo e administracdo escolar sdo conceituados de formas diferentes no

Brasil. Porém sua especificidade ndo garante clareza frente sua utilizacdo no pais. “a

7

evolugdo da administragdo escolar no Brasil € uma tarefa em construgdo pois as
criticas ndo tem dado conta dessa demanda por conceitos mais objetivos e definidos”
(FILHO, 2007).

Deriva dessa pouca consisténcia tedrica a confusdo conceitual que demarca a
administracdo em duas dimensoes: numa concepcdo bem ampla,
ela englobaria a filosofia e a politica, tornando-se a concepg¢do das agdes,
enquanto a gestdo consistiia na pratica dessas agbes. Por outro lado,
a administracdo aparece como uma das dimensdes da gestdo, designada como
gestao administrativa,
ou ainda a pratica burocratica da organizacdo escolar. Essa estaria mais
ligada as tendéncias que defendem a mudanca de paradigmas entre os termos.
Destaca-se, ainda, que o periodo considerado pouco produtivo do ponto de vista de

construcéo de conhecimento na area, anos 70,
coincide exatamente com a ditadura militar. E 0
periodo considerado efervescente constitui 0 momento aureo de luta pela redemoc
ratizacdo do
pais. Essas considera¢fes servem para apontar que mudancas na sociedade imp
licam mudancas na educacéo,

e que as escolas constituem verdadeiras estruturas politico-normativas de
conservacao de poder que convive com a luta de classes e a sua dindmica de lutas.
Esses periodos também s@o marcados por construgdes designadas de modelos te

oricos,
que caracterizam as praticas e teorias que convivem em determinado contexto na
historia da sociedade brasileira. Por fim,

0 debrucar sobre a pratica da administracdo ou da gestdo escolar pode indicar
maiores subsidios para visualizar se as escolas tém passado por mudangas que r
ealmente tenham sido influenciadas por um novo olhar sobre ela,
um novo paradigma. (CAMPOS, 2016)

A implementacdo de uma gestao escolar participativa democrética é uma exigéncia
para se alcancar uma educacéo de qualidade. E fundamental que, dentro da escola, haja
uma articulacéo total entre o gestor e a equipe, criando um ambiente de responsabilidade
mutua, enfim, de comprometimento. Nesse contexto, o Gestor precisa se atualizar e manter
uma postura proativa frente ao trabalho pedagdgico realizado na escola, atendendo as
constantes mudancas e avan¢os do mundo atual e visando, desta maneira, a concretizacao

de um ensino significativo e com mais criatividade (BRASIL, 2012).

A educacdo é um processo organizado, sistematico e intencional, ao mesmo tempo
em que é complexo, dindmico e evolutivo, em vista do que demanda ndo apenas
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um grande quadro funcional, como também a participacao da comunidade, dos pais
e de organizacdes diversas, para efetiva-lo com a qualidade necessaria que a
sociedade tecnoldgica da informacdo e do conhecimento demanda.(LUCK, 2009,
P.19)

De acordo com Dourado (2006), diante das transformacdes advindas da
globalizagdo, a aceleracdo dos avancos tecnologicos e as mudancas nas relagbes de
trabalho trouxeram mudancas na politica de gestédo escolar. Esse processo colabora com
o fortalecimento e a discusséo acerca da atuacao profissional.

Luck (2017) distingue administracéo e gestdo como

Administracéo: a qualidade do ensino é garantida através da disponibilidade de
recursos. Uma vez garantidos, eles fornecem a qualidade de ensino. Gestao:
recursos ndo valem por si mesmos, mas pelo uso que deles se faz, a partir do
significado a eles atribuido pelas pessoas e a forma como séo utilizados por elas na
realizagdo do processo educacional. (LUCK, 2009)

A fala da autora corresponde ao valor empregado aos recursos, ampliando o olhar
além de sua existéncia, mas pela utilidade na atividade educacional. O processo e a pratica
sdo ampliadores do desenvolvimento da escola, respondendo a questdes sobre as

necessidades, manutengdes e compras eficazes.

Durante muito tempo a escola tinha uma administragdo semelhante a de uma
empresa, onde o chefe as vezes tomava as decisfes sozinha e, assim acontecia
nas escolas o diretor era o centro das decisGes, mas atualmente a Gestao escolar
nao é centrada apenas no diretor de escola, mas em toda equipe pedagdgica,
professores, demais funcionarios, e deve ainda contar com a participacéo da familia
e da comunidade todos juntos tém a missdo de conduzir bem a escola e 0s recursos
humanos para que as metas e objetivos propostos em prol da melhoria da qualidade
de ensino sejam realmente alcancados. Nesse sentido a escola precisa estar
estruturada em valores étnicos e morais e, que assim possa reconhecer as
habilidades e o desempenho dos atores envolvidos com a mesma (escola)
respeitando-os e considerando suas experiéncias, vivéncias e aprendizagens
distintas, e dessa maneira a Gestdo escolar passa a ser democratica
(CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO, 2018)

Luck (2009) consolida que a administracdo na escola, envolve recursos fisicos,
materiais, financeiros e humanos, portanto, atualmente se posiciona num contexto
integrativo, captando cada vez mais formas sob uma o6tica mais dinamica. Luck (2009)
colabora ainda com a importancia da organizacdo de registros escolares, essa parte €
importantissima para a administracdo escolar, tendo em vista que bons registros ajudam

em boas ac¢0fes, decisbes objetivas e também fazem a prestacéo de contas.
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Paro (2009) afirma que a qualidade de ensino, com objetivo de formar cidadaos,
precisa considerar além da estrutura escolar e também a estrutura administrativa. Conforme
Brasil (2006), os termos gestdo e administracdo podem ser visto de maneiras distintas ou
semelhantes, por vezes gestéo € vista como um processo administrativo e de outras, € uma
geréncia de conotacdo neotecnicista, sendo também uma alternativa do processo politico-

administrativo.

2.1 A lmportancia da Gestéo Escolar na Eficiéncia dos Processos

Primeiramente, a gestéo escolar se define a partir do propésito da escola e com isso
ser uma referéncia educacional local. Segundamente, também ¢é fundamental buscar
processos inovadores e que otimizem processos organizacionais, em busca de garantir

bons resultados.

Assim, a gestdo da escola faz parte de uma soma de processos conectados a
sujeitos que operacionalizam a pratica educativa de forma a protagonizar 0s seus
rumos e fazer pedagdgico tornando-se resultante da colaboracdo de todos,
nos diversos espacos e tempos do ambiente e da convivéncia escolar. (ARAUJO,
2019)

O processo de gestdo escolar reflete em resultados positivos e de alta qualidade,
sendo um diferencial evitar retrabalhos, burocracias e equipes desengajada. A gestao
escolar é importante pois agrega todos os processos dentro da escola. O gestor tem papel

primordial conciliando todas as areas e suas respectivas importancias.

Promovida pela escola, trata-se de um processo socio pedagogico voltado para a
mobilizacdo do talento humano e o seu desenvolvimento, mediante a aquisi¢céo de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para 0 exercicio consciente,
comprometido e pleno da cidadania, englobando a participacdo no mundo do
trabalho e o uso dos bens culturais disponiveis. Essa educacdo, na sociedade
complexa e desafiante em que se vive, demanda, como forma de insercdo na
sociedade e no mundo do trabalho, e também de usufruir dos bens culturais e
tecnoldgicos que a sociedade oferece, o desenvolvimento da capacidade: i) de
resolver problemas com iniciativa; ii) de trabalho colaborativo e em equipe; iii) de
raciocinio rapido e critico bem informado; iv) de visdo estratégica; v) de atuacéo
autdbnoma, ética e elevada autoestima; vi) de aprender e de atuar criativamente; vii)
de lideranca; viii) de questionamento critico; ix) de organizagao, com capacidade de
concentracdo; x) de trabalho integrado e em equipe; xi) de fazer uso criativo de
recursos, dentre outros aspectos. Essas capacidades gerais se assentam sobre a
capacidade de ler, interpretar, escrever, questionar e analisar, desenvolvidas na
escola. (LUCK, 2009, p.20)
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7

O diretor é representado como o gestor, mas ndo é sélido que consegue
corresponder a todas as necessidades. Em acordo com o Instituto Pedagdgico de Minas
Gerais “o diretor € aquele que, em geral, responde as instancias superiores do sistema de
ensino [...], dando conta do que se passa dentro da escola. E para o diretor que vem a
incumbéncia de gerenciar no interior da escola.” Sendo assim, as demandas de
gerenciamento atribuem ao diretor (a) a necessidade de saber além de necessidades
pedagdgicas, e com isso, planejar uma equipe que suporte as demandas.

Conforme,

Os principais instrumentos de gestdo escolar sdo: planejamento de objetivos,
representado pelo Projeto Politico-Pedagdgico; organizacdo das pessoas e dos
recursos para a viabilizacéo dos objetivos pretendidos; execucdo com qualidade dos
trabalhos planejados com base nos recursos disponiveis; avaliacdo de todos os
processos e atividades desenvolvidas; comunicagdo das atividades e dos
resultados alcancados para a comunidade escolar; e, formacdo continuada da
equipe de funciondrios da escola, visando o aperfeigopamento
profissional.(VANDRESEN; FREITAS)

A gestdo escolar ndo € uma tarefa facil ou se faz de um dia para noite, seus
processos sdo muito mais arduos e exigem postura profissional. Ndo € apenas se fazer
gestor, mas sim avaliar continuamente os processos envolvidos e também envolver a
todos.

S&o objetivos da gestéo escolar,

a) promover as condi¢des, os meios e todos 0Ss recursos necessarios ao 6timo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula;

b) promover o envolvimento das pessoas no trabalho por meio da participagéo e
fazer o acompanhamento e a avaliacdo dessas participacbes, tendo como
referéncia os objetivos de aprendizagem;

c) garantir a realizagéo da aprendizagem de todos os alunos. (LIBANEO, 2008, p.
100-101 apud ANGST, 2017)

O processo de gestdo escolar colabora com as relacdes interpessoais, integracéo
da equipe, colaboracéo da familia e da comunidade e esta atento aos acontecimentos da

escola.

2.1.1 Gestao de Recursos Humanos

O relacionamento é um dos quesitos mais vulneraveis no processo de gestédo

escolar, os funcionarios precisam de muita atencdo e empoderamento. Por isso é
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importante integrar a equipe e reafirmar estratégias de gestdo de recursos humanos trara
beneficios para a escola, pois 0 desempenho dos colaboradores tem relacdo com o clima

organizacional e a satisfacdo em trabalhar num ambiente escolar satisfatorio.

Assim como has empresas a instituicdo escolar tem metas e objetivos a alcancar e
precisa mobilizar seus funcionarios, através de seus gestores, motivando-os,
liderando-os de forma a influenciar a equipe a trabalhar com satisfacédo para chegar
a resultados planejados. (LUZ, 2009)

A escola como uma instituicdo de demandas distintas, tem que observar a totalidade
das funcgdes e dos integrantes da equipe, a gestao vai controlar, organizar e administrar o
processo. Os cargos numa escola sdo diversos e uma equipe de profissionais de varias

areas solicita uma boa gestdo de pessoas.

A administragcdo escolar envolve uma hierarquia e uma organizacdo que atende a
comunidade escolar. Gerais, | D e acordko com o A trigo 3° da lei
Integram o Quadro de Pessoal das unidades estado Quadro do Magistério:

n° 9381 ( 1986 vais de ensino:
a) o cargo de provimento em comissdo de Diretor de escola; ), do Estado
de Minas

b) os cargos de provimento efetivo de Professor, Orientador Educacional e
Supervisor Pedagégico) o cargo de provimento efetivo de Regente de Ensino;
Il do Quadro Permanente:
a) o cargo de provimento em comissdo de Secretario de Escola;
b) os cargos de provimento efetivo de Auxiliar de Secretaria, Auxiliar de Bib

lioteca Escolar,
Tesoureiro Escolar, Assistente de Turno, Fonoaudiélogo, Zelador de Escola
e 0s cargos de

Auxiliar de Enfermagem, Terapeuta Ocupacional, Fisioterapeuta, Psicélogo, Bi
bliotecario, Servical e Assistente Social . (BRASIL, 2012)

A integracao da equipe colaborativa agrega muito no funcionamento da escola, como
foi visto acima sdo diversas areas com funcdes individuais, mas que juntas fortalecem a
escola como um todo. Todos os envolvidos na escola sdo elementos cruciais no processo
administrativo, visando otimizar o processo, construindo uma formagéo comprometida com

os resultados da escola.

2.1.2 Gestao Pedagogica

Muitas pessoas acreditam que a sala de aula é um cenario constante e parecido. Um
professor, varios alunos e a exposicao de determinado contetudo. A gestdo pedagogica é

pilar na gestdo escolar e tem direcionamento para a formacdo e desenvolvimento de
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habilidades e competéncias nos alunos. E responsavel pela mobilizag&o e estruturacéo de
processos educacionais.

Séo atividades para o pedagogo:

. Coparticipacdo em conjunto com os professores na constru¢éo de uma acao
curricular, dinamica, critca e competente no desenvolvimento de
aprendizagens significativas;

. Implementacéo, coordenacédo, acompanhamento e avaliacdo da execuc¢éo do
Projeto Politico Pedagogico;
. Monitoramento dos indicadores educacionais, tais como taxa de aprovacéo,

reprovacédo e abandono, propondo e discutindo com a congregacao de professores
estratégias para melhoria de tais indicadores;

. Coordenacéo da dinamica curricular,
apoiando os professores no planejamento, execucdo e avaliagdo das acdes
docentes;

o Viabilizar a avaliagdo do processo ensino e aprendizagem, adotando medidas
para corrigir deficiéncias diagnosticadas na aprendizagem dos alunos;

. Oportunizar o aperfeicoamento continuado dos professores dentro e fora da
escola, tendo como base a demanda curricular dos niveis de ensino em que
estes atuam;

. Coordenacao e acompanhamento da execug¢édo do planejamento pedagdégico,
favorecendo a participacdo, decisdo e avaliacdo das acoes;

o Zelo pelo cumprimento do plano de trabalho dos docentes. (SEDUC, 2004,
p. 76 apud ARAUJO, 2019).

Essas atribuicbes/funcdes fazem parte da préatica cotidiana no contexto escolar,
envolvendo o coordenador pedagogico, refletindo na efetivacdo da acdo pedagdgica

eficiente, consolidando a relagéo teoria e pratica.

Sabe-se que é uma realidade no contexto escolar, discursos que questionam a
eficiéncia da teoria diante das dificuldades cotidianas do contexto escolar,
tipo: “na pratica a teoria é outra”
ou que “os profissionais estdo cansados de tantas teorias”. Expressdes
como essas deixam claro a falta e entendimento da importancia da relacdo entre a

teoria e a pratica na educagdo. Expressdes como essas causas inquietude,

pois acabam traduzindo a
dicotomia existente entre a teoria e pratica como se elas ndo fossem duas fases d
e uma
mesma moeda. Dessa forma como ponto de partida para o estudo sobre a prética
da gestédo

pedagdgica eficiente faz necessario um aprofundamento na relacao dialética exist
ente entre a teoria e a pratica no cotidiano escolar. A
escola para cumprir sua funcdo de promover o desenvolvimento
da aprendizagem
dos seus alunos, necessita que todos se sintam responsaveis pelo processo
de ensino e de

aprendizagem, ou seja, pela apropriacdo e construcdo do seu proprio saber,
sendo

necessério dessa forma que esteja muito claro o papel de cada um como
sujeitos desse processo. (ARAUJO, 2019)
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A gestéo pedagogica é imprescindivel para o funcionamento e melhoria da qualidade
de ensino. O docente tem atuacao direta na construcdo de saber dos discentes, sendo eles
protagonistas também do processo de aprendizagem. Seu fortalecimento depende da
continua melhoria para criar um ambiente que possibilite ensino e aprendizagem aos

alunos.

2.1.3 Gestao de Comunicacao

A comunicacao é utilizada pelo ser humano desde sempre, possibilitando trocas de
informacgdes. A comunicacao é responsavel por reduzir problemas futuros. Na escola, pode
permitir maior flexibilidade no trabalho, mas é necessario que seja clara e objetiva, caso

contrario, pode resultar em diversos problemas econémicos, sociais e politicos.

A familia é o} primeiro grupo de convivio
onde se aprende a se comunicar e se constrdi padrdes culturais dos quais se leva
por toda vida em sua comunicacao, seja na escola,
grupo de amigos ou no ambiente de trabalho. E através da comunicacdo que as
pessoas dialogam, constroem, desconstroem e se
entendem nos diferentes espacos. Porém o ambiente escolar sendo compost
0 por seres
humanos, essa pratica ndo pode se fazer ausente, sendo que a educacao
parte do
principio da democracia, uma gestdo escolar precisa estar focada em ser d
emocratica, ou
seja, ter claro a necessidade do dialogo, da participacdo nas tomadas de d
ecisdes, ser ouvinte e proativa. (CAMPOS, 2016)

A comunicacgao entre os membros da comunidade escolar é de extrema importancia
uma série de eventos pode ocorrer no dia a dia de uma escola e com diadlogo e apoio da
equipe de gestdo. Desse modo, a escola como um todo (professores, administradores,
corpo docente, agentes educacionais, alunos e pais) pode gradativamente criar sua propria

identidade.

No dia a dia de uma escola, sdo varias as ocorréncias que podem surgir, e
percebemos que se ha o didlogo e orientacdo feita pela equipe de gestdo,
todos exercem
suas funcdes sem sobrecarregar um Unico profissional. Dessa forma,
a escola como um todo (professores, dire¢do, equipe pedagogica, agentes
educacionais, alunos e pais) pode aos poucos criar uma identidade propria.
No ambiente escolar, a participacdo de todos € essencial, seja nas discussoes
coletivas, nos dialogos,
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mas sempre com foco no objetivo principal que é promover as transformacoes
necessarias dentro do ambiente profissional e politico-social. (CAMPOS, 2016)

No ambiente escolar, todos os componentes sao importantes e devem ficar por
dentro do que acontece. Uma boa comunicacdo gera confianga, divulga marcas, fortalece
vinculos, atinge publicos e valoriza a instituicdo. Além disso, amplia a troca de
conhecimentos, melhorias, feedback e estende aspectos sociais e pedagdgicos. A
comunicacéo escolar deve estar em todos os pontos, sendo eles: gestao, colaboradores,

pais, alunos, comunidade e parceiros.

2.2 A Gestao Publica e Privada

A responsabilidade de educar advém independentemente da instituicao,
principalmente se o dominio é publico ou privado. A gestdo escolar esta presente em todos
0s projetos, na escola publica € visto toda a burocracia por meio de compra e venda que a
privada pode ndo ter. As relagBes de funcionarios também podem ser bem complexas e

ambiguas.

Hoje a educagdo € também vista como um empreendimento que precisa ser
gerenciado, visando ao alcance de metas e resultados relacionados com uma
suposta qualidade do ensino e, consequentemente, com a preparacdo dos sujeitos
para o adequado encaixe nos imperativos mercantis da vida contemporanea. (X
ANPED SUL, 2014)

Luck (2009) afirma que gestdo escolar € o ato de gerir a dinAmica cultural da
escola aliado a diretrizes e politicas educacionais para implementacdo de seu projeto
politico-pedagogico, seus métodos organizam e criam condicbes do ambiente
independente da forma de administracao escolar.

E importante observar as interfaces da gestdo, tendo em vista que as formas de
gestao séao diferentes. Silvello e Hartmann (2018) reconhece que a escola ndo se forma
apenas por direcdo e professores, e sim, apresenta uma estrutura complexa, onde é
organizada em: pais, professores, funcionarios e alunos. Todos em conjunto na finalidade
de formacao dos alunos. Uma grande diferenca entre publica e privada € o préprio mercado,

na rede publica a comunidade escolar € vista como uma parceria e a privada tem clientes.
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Gestéo da Escola Publica trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento
da escola publica quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros,
tecnoldgicos, culturais, artisticos e pedagégicos, com a finalidade de dar
transparéncia as suas acgodes e atos e possibilitar a comunidade escolar e local a
aquisicdo de conhecimentos, saberes, ideias e sonhos num processo de aprender,
inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar.(BRASIL, 2006)

Luck (2015) Escolas publicas e privadas se apresentam de forma distintas e ndo
faceis de serem comparadas. Investigando que a particular “vende” ensino e a publica

procura ser referencial na comunidade.

Para um melhor entendimento, ao defendermos a autonomia da escola, estamos
defendendo que a comunidade escolar seja independente e tenha liberdade para
coletivamente pensar, discutir, planejar, construir e executar o Projeto Politico-
Pedagdgico almejado pela comunidade. No entanto, mesmo tendo essa autonomia,
a escola esté subordinada ao Sistema Nacional de Educacao, as normas gerais do
sistema de ensino e as leis que o regulam, ndo podendo, portanto, desobedecer-
Ihes. (INSTITUTO PEDAGOGICO DE MINAS GERAIS)

Os gestores escolares tém a responsabilidade de gerir a escola, ou seja, promover
o dialogo entre as diferentes vertentes da comunidade escolar, com o objetivo de que as
escolas atuem de forma a contribuir para o ensino e a aprendizagem da educacéao integral
dos alunos. Através do dialogo com a comunidade escolar, é possivel reconstruir o projeto
politico-educativo, documento de sustentacdo da "identidade" da escola, com os seus
objetivos para os proximos anos e a sua realidade. Existem muitas diferencas entre as
escolas publicas e privadas, mas elas também compartilham muitas semelhancas na
governanca, incluindo o entendimento de que o dialogo entre as diferentes partes da

comunidade escolar é essencial para a construcdo de uma escola democratica.

3 GESTAO ESCOLAR E EDUCACAO INFANTIL

As diferentes escolas de fora, cada uma tem a impressdo de uma empresa
autbnoma, de todas as escolas mais isoladas. Essa impresséo € parcialmente justificada.
Cada estrutura tem sede propria, clientela especifica de alunos, sonorizacao e, por fim, as
atividades e programas pré-definidos e programados oferecidos. Seja a fabrica publica ou
privada, grande ou pequena, grande ou diferente, cada um desses pontos, como todos, ird

caracterizar uma certa caracteristica fisiologica propria. E um ambiente de trabalho especial
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e distinto. Consequentemente, os problemas de estruturagcdo e gestdo dos servigos
escolares parecem incidir apenas nos aspectos da instalacdo, na sala de aula e em muitos
anexos, do mobiliario e demais equipamentos, bem como da distribuicdo geral das tarefas
entre os professores. Esta funcédo essencial, seja qual for a instituicdo de pesquisa, une
algumas escolas a outras, tornando-as unidas em seu trabalho. Isso justifica a distingao
entre uma instituicdo e outra, de acordo com as faixas etarias dos alunos, geralmente
criancas, adolescentes e adultos. A condicao geral do discipulado é fundamental no que diz
respeito as situacbes de aprendizagem, razdo pela qual trés niveis de educacdo séo
amplamente reconhecidos: primario, médio e superior (FILHO, 2007).

A escola de educacéo infantil, a qualidade dos seus servigos e sua organizagcao
depende de todos os envolvidos na comunidade escolar. Flores (2011) reconhece que em
seu contexto histérico, a concepc¢éo de crianca vem refletindo nas praticas e processos
pedagdgicos, administrativos e de gestdo. Um fator que auxilia o futuro da criancga, permite
gue, com o tempo, a escola se torne uma instituicdo completa que contribua para a
formacéo do controle social: preparar, educar e desenvolver os alunos em um ambiente

saudavel é essencial valorizar de forma respeitosa sua diversidade.

Nesse sentido, nos anos de 1970 a Educacao Infantil era integrada a promoc¢éo
social, pois o direito a educacao direcionado as criancas nessa faixa etéria, era da
mae trabalhadora, mas atualmente com a Constituicdo Federal de 1988, esse nivel
de escolarizagao passa a ser direcionado ao ensino, sendo que o direito & educagéo
passa a ser da crianca, dando um novo significado e direcionamento sobre a
concepcao de crianca que se reflete na &rea educacional. Torna-se, pois relevante
analisar as questfes pertinentes a gestao deste nivel de ensino. (FLORES, 2011)

A forma de gerir na educacdo também pode ser diferente, considerando que a
infancia € marcada por um constante desenvolvimento, explicitando a necessidade de
cuidado e possibilitando um ambiente estavel e seguro, apto para instruir os alunos. Os
profissionais também tem papel na ativo e deve ser aprimorado, a fim de consolidar sua
importancia nos processos educacionais, nao se aplicando apenas ao diretor e professores,

mas todos que integram o ambiente

O diretor, ou uma lideranca mais acentuada, € fundamental para organizagéo e no
funcionamento da escola autbnoma e democrética. Outro fator também importante
€ a qualificagdo profissional. Tem ocorrido mudangas na organizag&o escolar assim
como nas formas de administrar esse espacgo, que também é de lutas e embates
politicos. O gestor da Educagéo Infantil necessita de novos conhecimentos sobre
as regras e estrutura que a governam. Até porque o padrdo de descentralizacdo da
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gestdo requer dos gestores atuais conhecimentos sobre legislacdo, direitos e
financiamento que exigem do gestor habilidades essenciais para o entendimento
desses mecanismos. (FLORES, 2011)

Professores que atuam com criangas em idades menores, séo detentores de muitas
experiéncias e conhecimentos espetaculares. Esse trabalho revela como as criangas

aprendem, elaboram e constroem seus conhecimentos.

Em primeiro lugar, a Educacéo Infantil desempenha uma fung&o social. Ela abriga
e alimenta proporc¢des significativas de criancas de zero a seis anos de idade, ou
de zero aos cinco anos, dependendo do Estado ou do Municipio, constituindo
importante espaco de socializacdo além das fronteiras da familia. Em segundo
lugar, ao abrigar e cuidar das criangas, liberta a mulher/mé&e da fungcéo guardia —
facilita sua inser¢do no mercado de trabalho. Em terceiro lugar a Pré-Escola e/ou
Educacgdo Infantil tem uma func@o pedagdgica que consiste em promover o
desenvolvimento da crianca propria a sua idade e o diretor deve entender com a
profundidade em que consiste esta fun¢éo pedagogica que amplia em desenvolver
na crianca o conhecimento do mundo fisico, social e de si mesma e, ampliar a sua
capacidade de comunicacdo e expressdo. Esta capacidade implica, entre outras
coisas, 0 dominio dos cddigos da linguagem escrita que € a alfabetizacdo, no

sentido estrito. (SANTADE, 2013)
Com o passar do tempo é evidente observar a importancia da gestdo escolar na
educacdo infantil e sua colaboracdo social no desenvolvimento. O emprego dessa

especialidade amplia a ideia de que educacéo infantil € uma brincadeira ou se resume a

brincar. consolidando a responsabilidade de gerir esse espaco tédo transformador.

O gestor educacional que atua nesse nivel de ensino, se constitui um profissional
gue deveria ser o profissional da &rea de ensino, entretanto nem sempre esta relacéo
se da desta forma. O fato de o cargo de diretor escolar ser um cargo de confian¢a do
secretario municipal da educagédo, da a gestao da instituicdo da Educacao Infantil,
peculiaridades, visto que nem sempre as fungdes que lhe séo atribuidas podem ser
realizadas. (FLORES, 2011)

Isso implica dizer que a forma de Gestdo na educacado infantil tem questdes
individuais e podem provocar erros se mal executada, dessa maneira as fungbes sao
delimitadas previamente com base em capacitacéo profissional e desenvolvimento pessoal.
E imprescindivel que os profissionais entendam a linguagem do brincar e como pode ser
transformado em instrumento mediador, como uma ferramenta indispensavel no
desenvolvimento.

A gestdo de uma escola de educacao infantil confronta-se com a necessidade de

tratd-la como instituicdo de ensino e de a cuidar em todos 0s seus espacos e relagdes.
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Espera-se que todas as pessoas envolvidas no processo educativo, seja qual for o seu
cargo ou fungao, respeitem o seu direito a participacdo num ambiente que vive - e valoriza
- a democracia, pretende assumir o desafio de garanti-la. a diversidade pessoal, social e
cultural, bem como preservando e formando um espaco de pertenca e construindo uma
singularidade (BRASIL, 2009).

3.1 Desenvolvimento Infantil

As escolas que decidem ofertar educacado infantil sendo ela publica ou privada
sabem a responsabilidade com a humanidade, logo, o profissional deve estar atento ao
desenvolvimento infantil. A escola provoca Amadurecimento que consequentemente
contribui no desenvolvimento humano, durante a infancia habilidades sociais, motoras e

cognitivas estdo a todo vapor.

O desenvolvimento infantii estd pautado na interagdo com o0 meio,
segundo Vygotsky a crianca aprende e depois se desenvolve, deste modo, o
desenvolvimento de um ser humano se d& pela aquisicdo/aprendizagem de tudo
aquilo que o ser humano construiu socialmente ao longo da histéria da humanidade.
Ao se tratar de escola, estamos em um ambito mais aprofundado, pois
para além de transmitir o conhecimento acumulado, este processo deve se
dar de
forma organizada de modo que, todas as acdes realizadas pela escola e seus
profissionais devem ser pensadas, refletidas, discutidas e planejadas, pois to
das as aclOes devem ter
intencionalidade e finalidade. Na Educacéo Infantil este processo ndo pode ser
diferente, pois o periodo dos 0 aos 5 anos farda mais diferenca no futuro,
sendo a base para o]
desenvolvimento posterior. Deste modo, destacamos a importéncia da escola
como local para  além dos  cuidados na  Educagdo Infantil,
porque é nele que a crianca deve
se envolver, interagir e agir com o0 meio, com 0 outro e com Si mesma para
apreender o mundo que a cerca e ir além apreendendo para além da imag
em, mas também os significados por tras delas. (SILVA; MUSSINI, 2015)

As acgbes mais importantes que as criancas assimilam na primeira infancia séo
relacionais e instrumentais. A¢des correlatas sdo aquelas em que se estabelece uma
relacdo comum entre determinados objetos, tornando-os espacialmente reciprocos, de
forma que a crianca leve em consideracgéo as propriedades do objeto, respeite-as por essas
propriedades, que dao sentido a atividade desenvolvida por meio do objeto. Essas ac¢fes

aparecem na primeira infancia, ndo se manifestando com a “percepg¢ao” certa no primeiro
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ano de vida, antes de a crianga completar um ano de idade. Essas a¢0es séo regidas pelos
resultados obtidos, somente com a contribuicdo e intervencdo de adultos, que relatam
erros, orientam como agir, corrigem para obter resultados corretos. (SILVA; MUSSINI,
2017)

A crianca é um ser em desenvolvimento que tem papel social e historico de forma
ativa. A educacédo infantil € uma etapa muito importante, a crianca esta na formacao da
personalidade e a escola faz um papel mediador e integrador. Atribuindo experiéncias de
socializacdo no sentido de responsabilidade, empatia, solidariedade e respeito. Moraes
(2013) expbe a necessidade de uma formacdo adequada nos profissionais atuantes da
educacdo infantil, mediacdo pedagogica e construcdo da aprendizagem. A formacgédo

continuada e a reflexao sobre a pratica contribuem muito na qualidade oferecida aos alunos.

Vygotsky diz que aprendizado esta relacionado ao desenvolvimento, o Ultimo
necessita de um percurso em parte definido pelo processo de maturacdo do
organismo individual, mas é o aprendizado que possibilita o despertar de processos
internos de desenvolvimento e necessitam de contatos com certo ambiente cultural
para acontecerem. (OLIVEIRA, 1997 apud MORAES, 2013)

Como dito acima pelo autor, 0 ambiente possibilita o processo de desenvolvimento,
as criancas dentro da escola estdo inseridas no ambiente propicio de descobertas e
também descobrir o outro abrindo espaco para imaginacdo, emoc¢des, amizades e vinculos.
Desta forma uma gestdo escolar aliada ao processo de desenvolvimento infantil consegue
lidar com as demandas atribuindo papéis aos funcionarios da escola, os pais e 0s alunos.

Portanto, o conceito de educacao infantil integra as fun¢bes educativas e
assistenciais em instituicdes educacionais complementares a familia, exigindo, assim, o
reconhecimento de acfGes que complementam as acfes desenvolvidas pela direcédo
municipal construidas para a implantacdo do sistema de educacado infantil (FLORES,
2011).

3.2 A familia e a Escola

A familia é considerada a base da sociedade, mas do ponto de vista das mudancgas
econdmicas, politicas e, sobretudo, sociais, a instituicdo da familia parece estruturar-se de
forma completamente diferente do que nos ultimos anos. O antigo modelo de familia,

outrora composto por pai, mae e filhos e outros membros, com lideranga centrada no
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patriarcal e/ou matrilinear, ndo existe mais e novos familiares estao surgindo em sua praga.
Ou seja, as familias sdo compostas das mais variadas formas, desde as mais simples,
compostas apenas por pais e filhos, até outras familias compostas por casais de outras
relacdes, até familias compostas por homossexuais e familias formadas apenas por avos.
e netos, 0 que néo significa que sejam novos. esquadroes ndo podem ser considerados
familias (SOUZA, 2009).

Nesse sentido, pode-se afirmar que a familia é fundamental na formacao de
qualquer individuo, culturalmente, socialmente, como cidaddo e como ser humano,
visto que, todo mundo faz parte da mais velha das instituicbes que é a familia.
Porém, ao tratarmos da familia relacionando-a com a escola, faz-se necessario um
estudo sobre o panorama familiar atual, ndo esquecendo que a familia através dos
tempos vem passando por um profundo processo de transformacédo. A familia é o
primeiro e principal contexto de socializacdo dos seres humanos, € um entorno
constante na vida das pessoas; mesmo que ao longo do ciclo vital se cruze com
outros contextos como a escola e o trabalho. (EVANGELISTA; GOMES, 2003, p.203
apud SOUZA, 2009)

Apesar da importancia da familia na escola, sua participagdo ainda € irregular,
entretanto, quando se trata de educacdo infantil, a familia é muito atuante em todos
processos, tendo em vista que os reforcos da escola sdo feitos em casa. A gestédo
democrética escolar, principalmente na Educacao Infantil, tem como base de sustentacao
a participagdo, uma vez que todos os componentes que constitui a escola, sejam
funcionarios, sejam alunos e pais sdo elementos essenciais nas decisfes e funcionamento
escolar (FLORES, 2011).

Considerando o papel crucial que a familia tem na formacgéo do educando, a escola
precisa encontrar estratégias para trazé-lo para dentro da escola, ndo sé em
reunides periodicas, mas com frequéncia, pois a presenca dos pais ou
representantes € fundamental na educacao dos filhos.

[...JEntdo, podemos entender que a parceria entre escola e familia implica de forma
significativa no processo educacional com maiores possibilidades de alcancar o
sucesso. Esses dois grupos sociais (escola e familia) devem agir de forma
consciente em relagdo ao seu papel, de participantes do processo escolar e de sua
responsabilidade no que concerne o desenvolvimento dos alunos/filhos, para que
eles possam ser independentes e decisivos para atuar na sociedade.
(CONGRESSO NACIONAL DE EDUCA(;AO, 2018)

A familia € chave do desenvolvimento, uma vez que sua insergcao social é feita por
meio da familia, sendo assim, familia e escola caminham juntos consolidando e reforcando

de um meio para o outro.
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Considerando o papel crucial que a familia tem na formag&o do educando, a escola
precisa encontrar estratégias para trazé-lo para dentro da escola, ndo s6 em
reunides periédicas, mas com frequéncia, pois a presenca dos pais ou
representantes é fundamental na educac&o dos filhos. (INSTITUTO PEDAGOGICO
DE MINAS GERAIS)

Os pais podem ser comunicados facilmente por meios eletrénicos e avisos sobre
seus filhos proporcionando uma ligagdo continua e facilitadora. Familia sdo eixos que
abarcam o desenvolvimento intelectual do sujeito, os dois tém a funcdo de promover
socializacédo e ter uma relacdo de parceria. A educagédo é um caminho que conduz o sujeito
na realizacdo de ideias propicias para isso a escola e a familia devem ter muita
aproximacao no processo escolar (INSTITUTO PEDAGOGICO DE MINAS GERAIS).

Portanto, o papel que a escola possui na construgdo dessa parceria é fundamental,
devendo considerar a necessidade da familia, levando-as a vivenciar situagdes que
Ihes possibilitem se sentirem participantes ativos nessa parceria. Vale ainda
ressaltar que escola e familia precisam se unir e juntas procurar entender o que é
Familia, o que é Escola, como eram vistas estas anteriormente e como s&o vistas
hoje, e ainda o que é desenvolvimento humano e aprendizagem, como a crianga
aprende etc., pois como diz Arroyo os aprendizes se ajudam uns aos outros a
aprender, trocando saberes, Vvivéncias, significados, culturas. Trocando
gquestionamentos seus, de seu tempo cultural, trocando incertezas, perguntas, mais
do que respostas, talvez, mas trocando. (ARROYO, 2000, p. 166. apud SOUZA,
2009)

Com a Familia o processo de aprendizagem funciona com principios e critérios
estabelecidos pela diretriz da escola. Os objetivos de ambas tém que ser em relacéo a
aprendizagem do aluno e no seu comportamento, visando conduzir a crianga a um futuro

préspero.

4 RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL NA GESTAO ESCOLAR

Por mais que os funcionarios de escola desempenhem tarefas relevantes para a
educacdo, o ensino e a aprendizagem, muitas vezes passam despercebidos pela
sociedade, de modo tal que, muitas vezes, faz-se mencéo a eles com a expresséo negativa
“nao-docentes”. Conhecer e reconhecer a atuacdo desses profissionais nos ambientes
educacionais, de ensino e de aprendizagem, pode significar um incremento da qualidade
do ensino, na medida em que, ao serem efetivamente reconhecidos, tornam-se mais

identificados e comprometidos com sua atividade profissional (ANGST, 2017).
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Com o passar da década de 1980 e o processo de democratizacdo politica, as
pressodes frente aos profissionais foram aumentando (SANTADE, 2013). Carnieletto (2007)
colabora ainda que as reformas educacionais trouxeram novas perspectivas curriculares,
ampliando os modelos de gestéo participativa e democratica. Com 0S novos cenarios e
demandas, as formagdes profissionais se tornaram continuadas, de modo que se atualize

no decorrer do funcionamento.

Dentre as funcdes do diretor, além das atividades administrativas e burocraticas,
que apresentam um carater extremamente centralizador e que absorve
praticamente a maior parte do tempo do trabalho do gestor escolar, cabera a ele
encontrar mecanismo para conciliar o trabalho administrativo e o trabalho
pedagdgico, mesmo porque ndo ha como suprimir um ou o outro. Ambos sao
necessarios ao gerenciamento da escola. O que tem acontecido, em muitos casos,
se ndo na maioria das vezes, é a preponderéncia do administrativo sobre o
pedagogico. (CARNIELETTO, 2007)

Luck (2009) autora reitera o quao desafiador € ser atuante do processo de gestéo,
nao apenas como diretor, mas ser um profissional no ambiente escolar e esta atento as

dimensdes de gestao.

A superacdo de tais desafios torna-se possivel pelo recurso de competéncias
especificas, de acordo com as dimensfes de gestdo envolvidas, mas, sobretudo,
em qualquer caso e situacdo, demanda do diretor capacidade conceitual sobre a
educacgdo; a gestdo escolar e seu trabalho, mediante visdo de conjunto e
perspectiva aberta e solida sobre a natureza da educacao; o papel educacional da
escola e dos profissionais que nela atuam; a natureza e as demandas psicosocios
educacionais dos alunos; a relacdo da escola com a comunidade, dentre outros
aspectos, incluindo, por certo, uma fundamentacéo sobre as dimensfes de gestao
escolar.(LUCK, 2009, p. 17)

Como foi visto até 0 momento, a gestédo independe do diretor(a), integrando a equipe
como um todo e agregando também a familia. A gestdo escolar incorpora varias funcdes,
mas principalmente orientar o trabalho pedagédgico e possibilitar melhorias na
aprendizagem dos alunos, essa necessidade € construida por todos os colaboradores da

escola.

4.1 Os Atores e a Interdisciplinaridade

O grupo de sujeitos da comunicagao escolar tem papéis individuais, mas integram a

acao efetiva em conjunto. Quando se encara a necessidade de educacdo brasileira,
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participar do processo contribui para que o pais promova educacdo de qualidade e que
mude a cultura conservadora e timida, de horizontes limitados, viabilizando uma gestéo
aberta, visdo estratégica e orientada e inspirada por ideias estimuladoras e mobilizadoras
(SOUZA, 2009).

Compete aos cuidados da gestéo participativa:

« Criar na escola uma visdo de conjunto, que estabelece o sentido de unidade e
orienta o sentido de cooperacéo e acao articulada.

* Promover clima de confianca e reciprocidade na construgdo de um ambiente
colaborativo.

* Promover a integracdo de esforcos, a articulagdo de areas de atuacao, a quebra
de aresta e o enfraquecimento de atritos, dissensos e diferencgas.

+ Criar cultura de valorizagdo das capacidades, realizagdes e competéncias das
pessoas pela celebragéo dos seus resultados, como um valor coletivo da escola e
da educacéo.

* Desenvolver a pratica das decisbes colegiadas e compartihamento de
responsabilidades. (LUCK, 2009)

Assim, interdisciplinaridade aparece como uma acao, forma de analise do mundo,
auxiliando o conhecimento cientifico, amparando as disciplinas e até auxiliando nas
questbes em que a disciplinaridade sozinha ndo consegue dar conta. E a
interdisciplinaridade buscando dentro das ciéncias uma interiorizacao para entao partir para
a exteriorizacdo, podendo assim tentar responder a questdes sociais emergentes. (REIS)

A escola so existe gracas aos alunos, entretanto, muitas vezes eles sdo 0s menos

Vistos como atores participativos, a autora propoe,

Os alunos séo as pessoas para quem a escola existe e para quem deve voltar as
suas acgbes, de modo que todos tenham o maximo sucesso nos estudos que
realizam para sua formacao pessoal e social. Para tanto, devem ser envolvidos em
ambiente e experiéncias educacionais estimulantes, motivadoras e de elevada
qualidade. Alunos tendo sucesso ha escola, pelo desenvolvimento de seu potencial
e 0 gosto e habito de aprender, sdo o foco principal da escola. Segundo esse
principio, a pedagogia escolar de qualidade é aguela centrada no aluno, que tem o
aluno, sua formacdo e aprendizagem como ponto de partida e de chegada na
determinacéo de todos os planos de agéo e avaliacdo de sua efetividade. (LUCK,
2009, P. 21)

Os professores e o seu perfil e as suas praticas, estdo nhum ambiente onde sua
funcao é estimular os alunos na aquisicdo de conhecimento. Na atualidade, os professores
ganharam mais vozes e “Os discursos evidenciaram registros que revelaram que as

reformas criaram condi¢gdes nas escolas para o trabalho conjunto entre os professores e
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para préticas curriculares com carater interdisciplinar” (REIS; RAYMUNDO; PACHECO,
2012).

O trabalho educacional com criangas requer o conhecimento e as habilidades de um
educador da primeira infancia, que deve abranger desde os cuidados basicos e essenciais
da crianca até o conhecimento basico das areas de conhecimento que deve transmitir a
crianca. experiéncias que lhes conferem autonomia e praticas sociais concretas e
significativas (SILVA; FARIAS, 2014).

Os professores séo profissionais que influem diretamente na formacé&o dos alunos,
a partir de seu desempenho baseado em conhecimentos, habilidades e atitudes e
sobretudo por seus horizontes pessoais, profissionais e culturais. De sua postura
diante da vida, dos desafios, da educacéo e das dificuldades do dia-a-dia depende
a qualidade de seu trabalho. Professores bem informados e bem formados séo
fundamentais para a orientacdo competente de seus alunos. Sua atuacéo junto de
seus alunos deve ser aberta, com forte lideranca e perspectivas positivas orientadas
para o sucesso. Professores com elevadas expectativas no sentido de fazer
diferenca na aprendizagem de todos e cada aluno sé&o aqueles que mais contribuem
para a formacgéo desses.

Conforme a LDB define, compete aos professores, dentre outros aspectos: i)
participar efetivamente da elaborac¢éo da proposta pedagdgica do estabelecimento
de ensino; ii) elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica
elaborada; iii) zelar pela aprendizagem dos alunos; iv) estabelecer estratégias de
recuperacdo para os alunos de menor rendimento; v) ministrar os dias letivos e
horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados
ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento nacional; vi) colaborar com as
atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade (LDB, Art. 13).
(LUCK, 2009)

Os funcionarios muitas vezes ndo sao vistos no processo educacional, muitas vezes
encarados como nao-docentes. O conhecimento e reconhecimento da equipe no ambiente
educacional pode contribuir na qualidade de ensino, possibilitando um olhar frente suas
funcdes e possibilitando mais motivados e comprometidos em suas atividades profissionais
(ANGST, 2017).

Os funcionarios sdo os colaboradores diretos da construcdo do ambiente
educacional e na qualidade da efetivacdo de seus processos educacionais. Sua
atuacao contribui de forma significativa para o trabalho educativo, tendo em vista a
infraestrutura que oferecem e sua presenca nos varios segmentos da escola. De
seu entendimento sobre sua responsabilidade educacional depende a qualidade de
seu trabalho e repercusséo na formacéo dos alunos. Portanto, o seu envolvimento
no processo de gestdo escolar se torna fundamental, mediante a participacdo em
processos de decisé@o e nas reflexdes sobre o sentido da educacgéo e o papel da
escola. Escolas eficazes sédo aquelas que envolvem os funcionarios na equipe geral
da escola, desde o delineamento do seu projeto politico-pedagoégico, até a
discussdo de projetos especiais da escola utilizando suas leituras e ideias como
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fonte de referéncia, de modo a agregar valor a esses projetos e valorizar a sua
contribuicéio a escola.(LUCK, 2009, p. 22)

Assim como a autora colabora, o envolvimento ndo € unilateral e a gestdo escolar
democratica faz justamente essa abrangéncia.
Os gestores sdo responsaveis por atribuir papéis, organizar e administrar a escola,

assim como colabora a autora,

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sao os profissionais
responsaveis pela organizacao e orientacdo administrativa e pedagégica da escola,
da qual resulta a formacdo da cultura e ambiente escolar, que devem ser
mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da constru¢do do
conhecimento e da aprendizagem orientada para a cidadania competente. Para
tanto, cabe-lhes promover a abertura da escola e de seus profissionais para os bens
culturais da sociedade e para sua comunidade. Sobretudo devem zelar pela
constituicdo de uma cultura escolar proativa e empreendedora capaz de assumir
com autonomia a resolucdo e o encaminhamento adequado de suas problematicas
cotidianas, utilizando-as como circunstancias de desenvolvimento e aprendizagem
profissional.

Nessa equipe de gestdo tem destaque o diretor escolar, responsavel maior
pelo norteamento do modo de ser e de fazer da escola e seus resultados. Ela é
também diretamente formada por diretores assistentes ou auxiliares,
coordenadores pedagdgicos, supervisores, orientadores educacionais e secretarios
escolares.

Aos diretores escolares compete zelar pela realizacdo dos objetivos educacionais,
pelo bom desempenho de todos os participantes da comunidade escolar e
atingimento dos padrfes de qualidade definidos pelo sistema de ensino e leis
nacionais, estaduais e municipais. (LUCK, 2009, P.22)

O gestor em sua funcdo escolar se torna um formador e articulador de
desenvolvimento. Para um mundo melhor se desenvolver, a atuacéo profissional precisa
de muito comprometimento e engajamento. Faz parte da gestdo escolar direcionar e
mobilizar a¢des conjuntas com seus liderados (REIS; RAYMUNDO; PACHECO, 2012).

A gestdo baseada no principio da participacdo coletiva pode oferecer condicbes
equitativas para todos os profissionais da escola em beneficio das criancas e dos membros
da comunidade, se trabalharem juntos para realizar o projeto. O que deve ser construido
em espacos de confluéncia entre pessoas dispares, onde as opinides sao conflitantes ou

equilibradas, com respeito a comunidade escolar. Deve ser forjado por uma pratica
educacional consciente (LUZ; MELLO, 2015).

4.2 A Importancia da Capacitacédo Profissional
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A formacao de especialistas em educacéo infantil requer atencéo especial. Portanto,
o desafio é identificar e formular principios organizacionais e gerenciais apropriados ou
como € concebido.

A capacitacdo profissional € muito importante na educacéao infantil. Tendo em vista
gue trabalhar com a infancia tem demandas muito individuais, sendo muito necessario o
investimento num trabalho continuo para contribuir com o desenvolvimento de criangas. A
formacéo Inicial nem sempre é o bastante, é necessario entdo tem uma formacéo
continuada. Isso ndo quer dizer que precise fazer muitas graduacfes, mas esta aberto a
participar de capacitacdes, palestras e congressos, de modo que fique mais por dentro do
gue esta acontecendo. Se a escolha foi trabalhar com educacéo infantil que esteja atento,
isso ndo se aplica apenas para professores, mas para todos os profissionais da area que

estejam interligados.

Embora se possa dizer, genericamente, que uma profissao se qualifica por tudo que
se promova em favor dela, é preciso distinguir a formagéo de outros processos. A
qualificacdo € uma prética social que envolve o coletivo e a relacdo entre educacdo
e trabalho. Como em toda profissdo, essa relacdo possui uma dimensédo formativa
inicial: aquela que possibilita a uma categoria o exercicio profissional. No caso dos
docentes, a formacdo inicial realizada pelos estabelecimentos regulares é uma
licenga que, faz do seu portador, alguém capaz de ingressar nas redes de educagao
escolar dos sistemas de ensino. (CARNIELETTO, 2007)

De certo modo as competéncias necessarias na gestao escolar séo vistas de forma
bem genéricas a capacitacdo se resume apenas a graduacao ou processo, mas Gerais
onde o desenvolvimento do trabalho seja feito sem o emprego de formagdes continuadas

Luck (2015) Os funcionarios séo os colaboradores diretos da construcdo do ambiente
educacional e na qualidade da efetivacdo de seus processos educacionais. Sua atuacao
contribui de forma significativa para o trabalho educativo, tendo em vista a infraestrutura
gue oferecem e sua presenca nos varios segmentos da escola. De seu entendimento sobre
sua responsabilidade educacional depende a qualidade de seu trabalho e repercussao na
formacgéao dos alunos. Portanto, o seu envolvimento no processo de gestéo escolar se torna
fundamental, mediante a participacdo em processos de decisdo e nas reflexdes sobre o
sentido da educacéo e o papel da escola.

Escolas eficazes sdo aquelas que envolvem os funcionarios na equipe geral da

escola, desde o delineamento do seu projeto politico-pedagdgico, até a discussédo de
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projetos especiais da escola utilizando suas leituras e ideias como fonte de referéncia, de

modo a agregar valor a esses projetos e valorizar a sua contribuicéo a escola.

Na Secretaria de Estado da Educacéo nédo é diferente, o titular da pasta através da
Resolucao Secretarial n° 1457/04 instituiu a Coordenacdo de Capacitacdo dos
Profissionais da Educacao — com o objetivo de viabilizar a realizacdo dos eventos
de capacitacdo garantindo assim, a formacdo continuada para melhoria da
qualidade da educacdo. No mesmo sentido, 0 Governo do Estado sancionou a Lei
Complementar 103/04, que trata do Plano de Carreira dos Professores e, no
Capitulo VI, art. 17, contempla qualificagédo profissional, visando a valorizagédo do
Professor e a melhoria da qualidade do servigo publico. (CARNIELETTO, 2007)

As reformas educacionais trazem novas perspectivas curriculares, e consequente
modelos de gestdo mais participativos. Os novos cendrios e demandas exigem uma revisao
frente a formacao continuada de gestores educacionais. Toda profissdo tem sua formacao
inicial e possibilitadora de exercicio da profissédo, a qualificacdo € uma prética que envolve
o coletivo entre educacéo e trabalho (CARNIELETTO, 2007).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao transcorrer do tema, ficou evidente a fragilidade da educacédo infantil, pois esta
etapa corresponde a uma fase crucial do desenvolvimento humano. O papel dos envolvidos
no processo de gestao.

A educacéo infantil tem uma abrangéncia mais ampla, visto que é vista como um
local de educacdo e sistematizacdo de saberes, e ndo apenas de cuidado. Os
estabelecimentos de ensino séo responsaveis nao so pela “prote¢ao” das criangas durante
a sua permanéncia no instituto, mas também pela educac¢do humana e moral das criancas.

O administrador educacional que atua nesse nivel é um profissional que deveria ser
um profissional da area de educacao, mas nem sempre a relacéo funciona assim. O facto
de a funcgéo de diretor de escola ser um cargo confiado pelo secretario municipal a gestédo
de um estabelecimento de ensino pré-escolar é particular porque nem sempre € possivel
exercer a funcao atribuida (FLORES, 2011).

A forma de gestao escolar na educacao infantil tem suas particularidades e formas
peculiares de desenvolvimento. Isso colabora com a forma de ver a administragdo no
espaco escolar, ndo apenas como um funcionario, mas envolvidos no processo

pedagogico, 0 gestor muitas vezes se torna administrador. Além disso, discutir sobre a
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escola pode ser muito dificil e pouco questionada, isso quer dizer que escola parece ser

mais comum e na verdade é muito complexo.
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